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9ƛƴ ƴŜǳŜǊ Da5τŜƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΗ 

/ƻǊƻƴŀ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ !ǳŎƘ Ȋǳ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ нлнмκнн ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǎ {ƛǘȊǇƭŀǘȊƪƻƴπ
ǝƴƎŜƴǘ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘǊŜǳŜƴ 
!ōƻƴƴŜƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ōƻǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƴǳǊ ŦǸǊ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜΣ 
ƴŅƳƭƛŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ YŀǊǘŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀō 
мсΦ !ǳƎǳǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ Ŝƛƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜǎ 
±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎŀƴƎŜōƻǘΦ !Ƴ мнΦΣ моΦ ǳƴŘ мпΦ !ǳƎǳǎǘ нм ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ ¢ǊŜǳŜŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ 
.ƻ{ȅ ǾƻǊŀō ƛƘǊŜ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ YƻƴȊŜǊǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

!ƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ !ƴŦŀƴƎ !ǳπ
Ǝǳǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀǳǎǿŜƛǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǊƛŜŦ ƘŜǊŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƳƛǩƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƭŜōǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ Ŝƛƴ !ǳǎǿŜƛǎ ƛƳ {ŎƘŜŎƪƪŀǊǘŜƴŦƻǊƳŀǘΣ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ !ǳǎπ
ǿŜƛǎŜ ƪŜƛƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ȊǳǊ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 
ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

tǊƻ !ǳǎǿŜƛǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǾŜǊπ
ƪŀǳŦǎǇŜǊƛƻŘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜƛƴŜ YƻƴȊŜǊǘƪŀǊǘŜ ȊǳƳ 
bƻǊƳŀƭǇǊŜƛǎ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ  .Ŝƛ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿŜƛǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

[ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ !ōƻƴƴŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
¢ǊŜǳŜŀǳǎǿŜƛǎ ŘŜǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊŘƛǊŜƪǝƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳƳ 9Ǌπ
ǿŜǊō Ǿƻƴ YƻƴȊŜǊǘƪŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜǳŜǊŀōŀǧΦ  5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢ǊŜǳŜŀǳǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŜǳŜŀǳǎǿŜƛǎŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ ¢ǊŜǳŜπ
ŀǳǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀǳǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΗ 

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘΥ 

!ō ŘŜƳ мсΦ !ǳƎǳǎǘ ƎŜƭǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝƴπ
Ŧƻ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘƪŀǎǎŜ ƛƳ aǳǎƛƪŦƻǊǳƳΦ 

«ōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ н ǳƴŘ о ŘƛŜπ
ǎŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

aǳǎƛƪǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ τ 
ŀǳŎƘ ǿŀǎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΗ 

 

5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ƭŜǊƴǘ Ƨŀ ƴƛŜ ŀǳǎ ς ŘŀǊǳƳ 
ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ aǳǎƛƪǾŜǊπ
ƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƻ{ȅ ŀǳŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

²ŜƭŎƘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ CƻǊƳŀǘŜ ƴŜǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¦Ƴπ
ŦǊŀƎŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ YǸǊȊŜ 
ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ [ƛƴƪ Ȋǳ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ 
Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ 

!ǳŎƘ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴΦ [ŜƛǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜ aŀƛƭ ƎŜǊƴŜ ŀƴ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ǿŜƛǘŜǊΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 
ȊǳƳ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀō 
aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛπ
ǘŜ ŘŜǊ .ƻ{ȅ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōƻŎƘǳƳŜǊ-
ǎȅƳǇƘƻƴƛƪŜǊΦŘŜ 

CƻǘƻΥ aŀǊƪǳǎ 5ŜƴƘƻũ 

¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻ IǳŜǎǘǊŀǖŜ фΥ   Konzertkasse im Musikforum 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мнΦлуΦнлнм ф - му ¦ƘǊ   Donnerstag 12.08.2021 9 ï 16 Uhr 

CǊŜƛǘŀƎ моΦлуΦнлнм мл - му ¦ƘǊ   Freitag 13.08.2021 11 ï 16 Uhr 

{ŀƳǎǘŀƎ мпΦлуΦнлнм мл - мс ¦ƘǊ   Samstag 14.08.2021 11 ï 14 Uhr 



NEWSLETTER  03.2021   
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ  

ƛƴ .ƻŎƘǳƳ IŜǊǊ /ƘǳŀƴƎΗ 

²ƛǊ τ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǊŜǳƴπ
ŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƻπ
ŎƘǳƳŜǊ {ȅƳǇƘƻƴƛƪŜǊ ŜΦ ±Φ τ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ .ƻπ

ŎƘǳƳ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ LƘǊŜ 
ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƛƴ .ƻŎƘǳƳ ǾƛŜƭ 9Ǌπ
ŦƻƭƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ǇǊƻ ŘƻƳƻ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘŜƴƴ 

ǿƛǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘǀπ
ƴŜ YƻƴȊŜǊǘŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳπ

ǎƛƪŜǊƴ ŘŜǊ .ƻ{ȅΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ LƘǊŜƴ 
²ƻƘƴǎƛǘȊ ƴŀŎƘ .ƻŎƘǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƭŜπ
ƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 
ǳƴŘ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 9ƛƴƭŜπ
ōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ тллƧŅƘǊƛƎŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪǘΦ 

[ŜƛŘŜǊ ȊǿƛƴƎŜƴ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜπ
ŀǳƅŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘ ōŜƛ ŘŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘπ
ȊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ 
ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ LƘǊŜǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ 
aƻƴŀǘŜ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŜǊƭŜπ

ōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ       

{Ŝƛǘ млн WŀƘǊŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŀŘǘ ōŜƛΦ {Ŝƛǘ нлмс ǎǘŜƘǘ ŘŀȊǳ Řŀǎ 
aǳǎƛƪŦƻǊǳƳ ŀƴ ŘŜǊ ±ƛƪǘƻǊƛŀǎǘǊŀǖŜ 
ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ŜƛƎŜƴŜ {ǇƛŜƭǎǘŅǧŜ  ŘŜǊ 

.ƻ{ȅ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

.ƛǧŜ ŦǸƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎ Ƴƛǘ 
LƘǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜŜƴ ǳƴŘ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜǊ aǳǎƛƪΦ 5ƛŜ .ƻŎƘǳƳŜǊ 
YƻƴȊŜǊǜǊŜǳƴŘŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ Řŀς 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ оύ    

.ƻ{ȅ aŜƛǎǘŜǊǎǘǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǎȅƳǇƘƻƴƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ ƘŜƛǖŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŅǊŜ ǳƴŘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ ƎǊƻǖŜ hǊŎƘŜǎǘŜǊǿŜǊƪŜ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 
9ǇƻŎƘŜƴ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŜƛǎǘŜǊǎǘǸŎƪŜ м ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ мΦ hƪǘƻōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ  

aŜƛǎǘŜǊǎǘǸŎƪŜ - 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ bŀƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȅƳǇƘƻƴƛŜƪƻƴȊŜǊǘŜ 

±ƻƴ IŜǊȊŜƴ 
ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ 

CǸƴŦƳŀƭ ǇǊƻ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ Da5 ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƳ нл 
¦ƘǊ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мс ¦ƘǊ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ²ŜǊƪŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊƭƛǘŜπ
ǊŀǘǳǊ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǾƻǊ YƻƴȊŜǊǘπ
ōŜƎƛƴƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ¢ǳƴƎ-/ƘƛŜƘ /ƘǳŀƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴǎ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƛƴ нл 
aƛƴǳǘŜƴ ǎŜƛƴŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜǊƪŜ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘǎΦ bŀƘ ŘǊŀƴ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ Ǿƻƴ 
IŜǊȊŜƴΦ 

±ƻƴ IŜǊȊŜƴ м ŀƳ пΦ  ǳƳ нл ¦ƘǊ ǳƴŘ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мс ¦ƘǊ  

wŀŘƛƻƳǳǎƛƪŜƴ 
.ƻ{ȅ Cƻƪǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜƴǊŜǎ  

wŀŘƛƻƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ aŀǎǎŜƴƳŜŘƛǳƳ wǳƴŘŦǳƴƪ ǾƻǊ Ŝǘǿŀ млл WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
CǊǸƘȊŜƛǘ ŘŜǎ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ мфолŜǊ-WŀƘǊŜ ƘƛƴŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ 
ŘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƴŜǳŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŀŘƛƻƳǳǎƛƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
{ŜƴŘŜƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǾŜǊƎŀōŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎǎƳǳǎƛƪ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƎŜƘƻōŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳǳπ
ǎƛƪ ƎŜƴŀƴƴǘΦ όvǳŜƭƭŜ ²ƛŎƪƛǇŜŘƛŀύ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ нлмф ǿŀǊ 9Ǌƴǎǘ ¢ƘŜƛǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ DǀǘȊ !ƭǎƳŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
Dŀǎǘ ƛƳ aǳǎƛƪŦƻǊǳƳ ƛƴ .ƻŎƘǳƳΦ aƛǘ α.9L 5Lw ²!w 9{ Laa9w {h {/Imbά 
ǳƴŘ ŘŜƳ αY!wb9±![ 59w ¢L9w9ά  ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ōŜƛŘŜ YǸƴǎǘƭŜǊ Řŀǎ .ƻŎƘǳπ
ƳŜǊ tǳōƭƛƪǳƳΦ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ 9Ǌƴǎǘ ¢ƘŜƛǎ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ .ƻŎƘǳƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ 
wŀŘƛƻƳǳǎƛƪŜƴΥ 

wŀŘƛƻƳǳǎƛƪŜƴτ{ǝƳƳŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ aƛƪǊƻǇƘƻƴ ŀƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ 

wŀŘƛƻƳǳǎƛƪŜƴτLƳ YƭŀƴƎƭŀōƻǊ ŀƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ  ƧŜǿŜƛƭǎ нл ¦ƘǊ 

.ƻ{ȅ tǳǊ 
YǳǊƛƻǎƛǘŅǘŜƴ τ ŘƛŜ .ƻ{ȅ ǳƴǘŜǊ wŀǇƘŀŜƭ /ƘǊƛǎǘ 

½ǿŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƛǎǝǎŎƘŜ !ǳƊǊƛǧŜ ƘŀōŜƴΥ aŀǊǝπ
ƴŀ hǾŜǊƭǀǇŜǊΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ {ƻƭƻ-Cƭǀǝǎǝƴ ǳƴŘ bŀǘƘŀƴŜƭ !ƳǊŀƴȅΣ {ƻƭƻ-
9ƴƎƭƛǎŎƘƘƻǊƴ ǎƛƴŘ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘƻ Řŀ /ŀƳŜǊŀ Ǿƻƴ !ǊǘƘǳǊ IƻƴŜƎƎŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ .ƻ{ȅ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ YƻƴȊŜǊǘƳŜƛǎǘŜǊǎΦ   

 .ƻ{ȅ tǳǊ м ŀƳ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  ǳƳ нл ¦ƘǊ  
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όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ нύ  

ǊŀǳŦ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 
ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǎ Iŀǳǎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ 
!ǇǇƭŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƘŜǊΣ 
Řŀ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀŘǘ ƴƻŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ 
ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΦ 5ŀƳŀƭǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǳƳ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ Ȋǳ ǎƻǊπ
ƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ aǳǎƛƪŦƻǊǳƳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ CǊŜǳƴπ
ŘŜǎƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ !ƴπ
ǘŜƛƭ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ȊŜǳƎǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ млл WŀƘπ
ǊŜƴ .ƻŎƘǳƳŜǊ {ȅƳǇƘƻƴƛƪŜǊΦ  aƛǘ 
ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ LƘǊŜǊ LƴǘŜƴŘŀƴȊ ƛƴ .ƻπ
ŎƘǳƳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜƴ 
²ǳƴǎŎƘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŘƛŜǎŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ǊǳŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ȋǳ 

DƭǸŎƪ !ǳŦΗ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀǝƴŞŜ-YƻƴȊŜǊǘ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ŀǳǎ .ƻŎƘǳƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
{ŎƘŀƎƘƧŜƎƘ bƻǎǊŀǝ Řŀǎ ǾƛŜǊǘŜ YƭŀǾƛŜǊƪƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ !ƴǘƻƴ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΦ CǸǊ 
ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǇƛŜƭǳƴƎ ŀǳŦ /5 ƛǎǘ ŘƛŜ tƛŀƴƛǎǝƴ ƛƴ ȊǿŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ hǇǳǎ 
Yƭŀǎǎƛƪ нлнм ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ .ŜŜǘƘƻǾŜƴǎ α9ǊƻƛŎŀάΣ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ bǊΦ о 9ǎ-
5ǳǊ ƻǇΦ рр 

aŀǝƴŞŜ м ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ мм ¦ƘǊ  

.ƻ{ȅ aŀǝƴŞŜ 
{ŎƘŀƎƘŀƧŜƎƘ bƻǎǊŀǝ όYƭŀǾƛŜǊύ ǎǇƛŜƭǘ wǳōƛƴǎǘŜƛƴ 

ǳƴŘ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ {ŀŀƭ ŘǊŜƛƳŀƭ .ƻ{ȅ /ŀƳŜǊŀ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ .ƻ{ȅ vǳŀǊǘŜǧ 

5ƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ŘŜǊ .ƻ{ȅ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ /ŀƳŜǊŀ 
ǳƴŘ vǳŀǊǘŜǧ ŜƛƎŜƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻǊΦ 

.ƻ{ȅ /ŀƳŜǊŀ м τ aŜƴŀƎŜ Ł ¢Ǌƻƛǎ 
aŀǊƛƪƻ {ǳŘƻ YƭŀǾƛŜǊΣ Lǿƻƴŀ DŀŘȊŀƭŀ ±ƛƻƭƛƴŜΣ hƭƛǾŜǊ [ƛƴǎŜƭ ±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ 

[ǳŘǿƛƎ Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ YƭŀǾƛŜǊǘǊƛƻ 9ǎ-5ǳǊ ƻǇΦ м bǊΦ м 
Wƻŀǉǳƛƴ ¢ǳǊƛƴŀΣ /ƛǊŎǳƭƻ-CŀƴǘŀǎƛŜ ŦǸǊ YƭŀǾƛŜǊǘǊƛƻ 

aŀǳǊƛŎŜ wŀǾŜƭ YƭŀǾƛŜǊǘǊƛƻ 9-aƻƭƭ 

.ƻ{ȅ /ŀƳŜǊŀ м ŀƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ¦ƘǊ 

.ƻ{ȅ /ŀƳŜǊŀ н τ {ǇƛŜƎŜƭ ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭ 
!ƭƻƛǎƛǳǎ DǊƻǖ YƭŀǾƛŜǊΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŜƭƭƴŜǊ ±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ 

[ǳŘǿƛƎ Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ {ƻƴŀǘŜ ŦǸǊ ±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊ !-5ǳǊ ƻǇ сф bǊΦ о 
!ǊǾƻ tŅǊǘ α{ǇƛŜƎŜƭ ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭά ŦǸǊ ±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊ 

aŀȅ wŜƎŜǊ {ƻƴŀǘŜ ŦǸǊ ±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊ ŀ-aƻƭƭ ƻǇ ммс 

.ƻ{ȅ /ŀƳŜǊŀ н ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ му ¦ƘǊ 

.ƻ{ȅ /ŀƳŜǊŀ о τ ±ƛŜǊ ǳƳǎ YƭŀǾƛŜǊ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƛƳǎǘŜŘǘ ±ƛƻƭƛƴŜΣ 9Ǿŀ ¦ƴǘŜǊǿŜƎŜǊ ±ƛƻƭƛƴŜΣ  

aŀǊƛƻ !ƴǘƽƴ-!ƴŘǊŜǳ ±ƛƻƭŀΣ /ƘǊƛǎǘƻŦ YŜǇǎŜǊ ±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭŜΣ  
WŀƳŜǎ aŀŘŘƻȄ YƭŀǾƛŜǊ 

9ŘǿŀǊŘ 9ƭƎŀǊ YƭŀǾƛŜǊǉǳƛƴǘŜǘǘ ŀ-aƻƭƭ ƻǇΦ уп 
!ƴǘƻƴƛƴ 5ǾƻǊłƪ YƭŀǾƛŜǊǉǳƛƴǘŜǘǘ !-5ǳǊ ƻǇΦ ум 

.ƻ{ȅ /ŀƳŜǊŀ о ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ му ¦ƘǊ 

.ƻ{ȅ vǳŀǊǘŜǧ м  

±ƛƪǘƻǊƛŀ vǳŀǊǘŜǧ  
9ǎƛƻƴŀ {ǘŜŦŀƴƛ ±ƛƻƭƛƴŜΣ Wƛǿƻƴ YƛƳ ±ƛƻƭƛƴŜΣ  

!ƭƛŀƪǎŀƴŘǊ {ŜƴŀȊƘŜƴǎƪƛ ±ƛƻƭŀΣ  
tƘƛƭƛǇǇ ²ƛƭƭŜǊŘƛƴƎ-.ŀŎƘ ±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ !ƳŀŘŜǳǎ aƻȊŀǊǘ {ǘǊŜƛŎƘǉǳŀǊǘŜǘǘ 5-5ǳǊ Y± ртр 
aŀȄ wŜƎŜǊ {ǘǊŜƛŎƘǉǳŀǊǘŜǘǘ bǊ р Ŧƛǎ-aƻƭƭ ƻǇ м 

.ƻ{ȅ vǳŀǊǘŜǧ м ŀƳ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ¦ƘǊ 
 

.ƻ{ȅ CŀƳƛƭƛŜ м 
5ŜǊ CŜǳŜǊǾƻƎŜƭ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƪƻƴȊŜǊǘ ǿƛǊŘ 
aŀƭǘŜ !Ǌƪƻƴŀ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ 

CŜǳŜǊǾƻƎŜƭ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ƛƘƴΣ 
Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ƳŀƎƛǎŎƘŜ YǊŅƊŜ Ȋǳπ
ƎŜǎŀƎǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ Ƙŀǘ ƛŎƘ ƧŜ ƎŜπ
ǎŜƘŜƴτŘŜƴ CŜǳŜǊǾƻƎŜƭΦ LƎƻǊ {ǘǊŀπ
ǿƛƴǎƪȅ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ 

ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜ ²ŜǎŜƴ ǿƻƘƭ ƪƭƛƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪ ǎŎƘƛŎƪǘ ŜǊ 
ŘŜƴ tǊƛƴȊŜƴ Lǿŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜΣ 
ŘŜƴ CŜǳŜǊǾƻƎŜƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀƴƎǾƻƭƭŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ 
ǸōŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘΣ aŀŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳπ

ŜƴΦ 

aŀƭǘŜ !ǊƪƻƴŀΣ 9ǊȊŅƘƭŜǊ 

.ƻŎƘǳƳŜǊ {ȅƴǇƘƻƴƛƪŜǊ 

¢ǳƴƎ-/ƘƛŜƘ /ƘǳŀƴƎΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘ 

.ƻǎȅ-CŀƳƛƭƛŜ м ŀƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мм ¦ƘǊ   
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aŜƛǎǘŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ tƻŘŜǎǘŜ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊπ
ƳǳǎƛƪŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ 
ƻǇǝǎŎƘ ǳƴŘ ƪƭŀƴƎƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǿŀƘǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

IŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜ tƻŘŜǎǘŜ ǎƛƴŘ ƭŜŘƛƎπ
ƭƛŎƘ ȊǳǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƛŜǊǘ - ƳŜƛǎǘ ŀǳǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƘŀǊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭŀƴƎƭƛŎƘŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ ƛƳ {ŀŀƭ ƛǎǘ ƻƊ ǾƛŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ƘǀǊōŀǊΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǳƴŘ ƘƻƍΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ 
ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ IƻƭȊ-tƻŘŜǎǘŜ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ YƭŀƴƎπ
ǾƻƭǳƳŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƻƊ 
ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜ 5ǊǀƘƴ-9ũŜƪǘŜ ŜƛƴΦ Iƛƴπ
Ȋǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǾŀǊƛŀōŜƭ Ŝƛƴπ
ǎŜǘȊōŀǊŜƴ tƻŘŜǎǘŜ ƻƊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
DŜǊŅǳǎŎƘŜ ŀōƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aǳπ
ǎƛƪŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜǿŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ 
Ƙŀǘ ŘŜƴ {ƻƭƻ-YƻƴǘǊŀōŀǎǎƛǎǘŜƴ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀƳƳŜǊǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ 
.ǊŜƳŜƴΣ aŀǧƘƛŀǎ .ŜƭǝƴƎŜǊΣ ǾŜǊŀƴπ
ƭŀǎǎǘ ƛƴ ƭŀƴƎŜǊ {ǳŎƘŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
5ŜǎƛƎƴǝǎŎƘƭŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ tǊǀǎƭŜǊ Ŝƛƴ 
tƻŘŜǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ 
YƭŀƴƎǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘΦ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƻŘŜǎǘŜ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ǾƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ tƘƛƭπ

CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ƴŜǳŜǎ .ƻ{ȅ-tǊƻƧŜƪǘΥ 

YƭŀƴƎǇƻŘŜǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ /ŜƭƭƛǎǘŜƴ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ YƭŀƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ /Ŝƭƭƻς ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴǘǊŀōŀǎǎƎǊǳǇπ
ǇŜ ǎƻƭƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ tƻŘŜǎǘŜ ŀǳǎƎŜπ
ǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aǳǎƛƪŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀƳƳŜǊǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ .ǊŜπ
ƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊŜƛƴŜǊōŜǘǊƛŜō ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ tƻŘŜǎǘŜ ōŜǿƛǊƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜǎƻƴŀƴǘŜƴΣ ƻōŜǊǘƻƴǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀπ
ǊŜƴǘŜƴ YƭŀƴƎΣ ŘŜǊ ƘǀǊōŀǊ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘǊŀǳƳ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ-tƻŘŜǎǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ YƻƴǘǊŀōŀǎǎ- ǳƴŘ /ŜƭƭƻƎǊǳǇǇŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ IŀǊŦŜ ǳƴŘ ŀƭǎ .ƭŅǎŜǊǇƻŘƛŜƴΦ 5ƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ YƭŀƴƎ-
tƻŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IǀƘŜ ŀō мл ŎƳ ƘŜǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ǳƴŘ 
CŀǊōŜ ŘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘŜǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ 
ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ мл tƻŘŜǎǘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ [ŀƎŜǊς ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƛǎǘŜƴ 
ȊǳƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŀƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 9ǘǿŀ олΦллл 
9¦w Ƙŀǘ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎΣ [ƻƴŘƻƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭōǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ 
IŀƳōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ .ƻ{ȅ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾƻƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜǎŜǊ tƻŘŜǎǘŜ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƭŀƴƎǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǎƛŜ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜ tƻŘŜǎǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 


